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Rechtsprechungqg / Gesetzgebung

1. Verlangerung der Elternzeit

Das Bundesarbeitsgericht hat mit seiner
Entscheidung vom 18. Oktober 2011 Az.: 9 AZR
315/10 zur Verlangerung der Elternzeit
entschieden:

Nach 8 16 Abs. 1 Satz 1 BEEG missen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die

Elternzeit in  Anspruch nehmen wollen,
gegenuber dem Arbeitgeber erklaren, fir
welche Zeiten innerhalb von zwei Jahren

Elternzeit genommen werden soll. Eine damit
festgelegte Elternzeit kann der Arbeithehmer
gem. 8 16 Abs. 3 Satz 1 BEEG nur verlangern,
wenn der Arbeitgeber zustimmt. Stimmt der
Arbeitgeber der Verlangerung nicht zu, kann
eine  Abmahnung wegen unentschuldigten
Fehlens gerechtfertigt sein.

Der Entscheidung lag folgender Sachverhalt
zugrunde:

Die Klagerin war seit 2005 bei der Beklagten als
Arbeiterin in Vollzeit beschaftigt. Am 03.01.2008
gebar sie ihr funftes Kind und nahm deshalb bis
zum 02.01.2009 Elternzeit in Anspruch. Mit
Schreiben vom 08.12.2008 bat sie die Beklagte
erfolglos, der Verlangerung ihrer Elternzeit um
ein weiteres Jahr zuzustimmen. Sie berief sich
auf ihren Gesundheitszustand. Nachdem die
Klagerin ab dem 05.01.2009 ihre Arbeit nicht
wieder aufnahm, erteilte ihr die Beklagte eine
Abmahnung wegen unentschuldigten Fehlens.

Das Arbeitsgericht hat die Beklagte verurteilt,
der Verlangerung der Elternzeit zuzustimmen
und die Abmahnung aus der Personalakte der
Klagerin zu entfernen. Das LAG hat die Klage
insgesamt abgewiesen. Es wird die Auffassung
vertreten, der Arbeitgeber dirfe die Zustimmung
zur Verlangerung der Elternzeit bis zur Grenze
des Rechtsmissbrauches frei verweigern. Die
Beklagte habe nicht rechtsmissbrauchlich
gehandelt. Die Abmahnung sei berechtigt
gewesen, da die Klagerin unentschuldigt der
Arbeit ferngeblieben sei.

Die Revision der Klagerin hatte vor dem BAG
Erfolg. Der Arbeitgeber muss nach beliebigem
Ermessen entsprechend 315 Abs. 3 BGB
dartiber entscheiden, ob er der Verlangerung
der Elternzeit zustimmt. Hierzu hat das LAG
noch tatsachliche Feststellungen zu treffen. Es
wird dann erneut dariber zu entscheiden
haben, ob die Abmahnung aus der
Personalakte tatséachlich zu entfernen ist.

2. Anforderungen an die Kindigung eines
Bevollmachtigten

Nach § 174 Satz 1 BGB ist ein einseitiges
Rechtsgeschéaft, etwa die Kindigung eines
Arbeitsverhaltnisses, das ein bevollm&chtigter
einem anderen gegeniiber vornimmt,
unwirksam, wenn der Bevollmachtigte eine
Vollmachtsurkunde nicht vorlegt und der andere
das Rechtsgeschaft aus diesem Grunde
unverzuglich zurickweist.

Das BAG (Az.: 6 AZR 727/09) hat uber den Fall
zu entscheiden, in welchem das Arbeits-
verhaltnis der Klagerin, einer Reinigungskraft,
durch den Niederlassungsleiter gekiindigt
wurde, den die Klagerin nicht kannte. In dem
Arbeitsvertrag der Klagerin fand sich unter den
Schlussbestimmungen der Hinweis, dass eine
Kindigung auch durch den Objektleiter-
/Niederlassungsleiter ausgesprochen werden
konne. Das der Klagerin  zugestellte
Kindigungsschreiben erhielt folgende Unter-
zeichnung: ,i.V.; TC, Niederlassungsleiter”, aber
keine beigefligte Vollmachtsurkunde. Die
Klagerin wies die Kindigung aufgrund der
Nichtvorlage einer Vollmachtsurkunde nach 8§
174 Satz 1 BGB unverziglich zurick. Die
Klagerin berief sich darauf, dass ihr nicht
mitgeteilt wurden sei, wer die konkrete Person,
der im Arbeitsvertrag erwahnte Niederlassungs-
leiter sei. Unstreitig hatte sie mit diesem
tatsachlich keinen Kontakt. Er hatte auch den
Arbeitsvertrag nicht unterzeichnet. Die Beklagte
hielt den Hinweis im Arbeitsvertrag fur
ausreichend. Die Klagerin legte Kindigungs-
schutzklage ein. Das Arbeitsgericht wies die
Klage in I. Instanz ab. Das Landesarbeitsgericht
gab der Kindigungsschutzklage statt.

Das BAG bestétigte die Unwirksamkeit der
Kindigung gem. 8 174 Satz 1 BGB da dem
Kindigungsschreiben keine Vollmachtsurkunde
beigefigt gewesen sei und die Klagerin die
Kindigung unverziglich zuriick gewiesen habe.
Die Klagerin sei Uber das Kindigungsrecht des
Niederlassungsleiters C. nicht ausreichend in
Kenntnis gesetzt gewesen. Das
Ruckweisungsrecht sei auch nicht nach § 174
Satz 2 BGB ausgeschlossen. Satz 2 regelt,
dass eine Zurtckweisung nach 8 174 Satz 1
BGB dann nicht erfolgen kann, wenn der
Vollmachtgeber, hier also der Arbeitgeber, den
anderen, den  Arbeitnehmer, von der
Bevollmachtigung in Kenntnis gesetzt hatte.
Nach Auffassung des BAG reiche die blof3e
Kundgabe der dem Niederlassungsleiter zur
Erklarung von Kindigung erteilte in Vollmacht in
den  Schlussbestimmungen des  Arbeits-
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vertrages der Klagerin nicht aus, um die
Klagerin von dessen Bevollmachtigung in
Kenntnis zu setzen. Das ergebe sich aus dem §
174 BGB der dazu dienen solle, klare
Verhéltnisse zu schaffen. Erforderlich sei die
Zuordnung der Stelle zu dem konkreten
Stelleninhaber. Der Arbeithnehmer kdnne aber
aufgefordert werden, sich in zumutbarer Weise
aus dem ihm tbergebenen Unterlagen oder ihm
zugangliche Quellen, etwa dem Internet, Uber
die Organisationsstruktur zu informieren, sofern
sich aus diesen Quellen ergebe, wer die mit der
Vertretungsmacht verbundene Funktion konkret
bekleide.

Wird eine Kiindigung durch einen
Bevollmachtigten des Arbeitgebers erklart, so
ist darauf zu achten, der Kundigung einer
Vollmachtsurkunde im Original beizufligen.
Weist der Arbeitnehmer eine Kindigung, die
ohne  Vollmachtsurkunde  erklart  wurde
unverziglich zuriick, so kommt eine Heilung
durch  die nachtragliche Vorlage der
Vollmachtsurkunde nicht in Betracht. Vielmehr
ist die Kundigung erneut durch unter
Vollmachtsvorlage auszusprechen, wodurch zu
ggf. die Erklarungsfristen nach 8 626 Abs. 2
BGB verstreicht oder eine Kindigung aufgrund
der zu beachtenden Kuindigungsfrist erst zu
einem spateren Zeitpunkt ausgesprochen
werden kann. Sofern die Information des
Arbeitnehmers Uber die Bevollméchtigung
bereits im Arbeitsvertrag verankert wird, sollte
entsprechende 0. g. Entscheidung zusatzlich
Verpflichtung des Arbeitnehmers, sich aus den
zumutbar zuganglichen Quellen Uber die
jeweilige Person zu informieren auferlegt
werden.

Arbeitsmarkt-, Wirtschafts- und Sozial-
politik

3. Arbeitsmarkt im Norden — Januar 2012

Hamburg

¢ Arbeitslosenquote bei7,8 %

e 5468 oder 8,1 % mehr Arbeitslose als im
Dezember 2011

e Anstieg der Arbeitslosigkeit von Dezember
2011 auf Januar 2012 betrifft alle Gruppen
des Hamburger Arbeitsmarktes

¢ Im Jahresvergleich reduziert sich die Anzahl
bei den Jugendlichen deutlich, bei den
alteren Bewerbern leicht

e Beschaftigungszuwachs im Vergleich zum
Vormonat von 2,4 %

e Weiterhin  hohe  Arbeitskraftenachfrage:
15.115 offene sozialversicherungspflichtige
Stellen

Schleswig-Holstein

« Aktuell 109.900 Arbeitslose;
Stand in einem Januar seit 1993

* Arbeitslosenquote sinkt im Vorjahresver-
gleich von 8,2 auf 7,7 Prozent

e Saisonal bedingt: Jedoch 11.100 Arbeitslose
mehr als im Vormonat Dezember

» Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
steigt weiter an: 21.100 zusatzliche Beschéaf-
tigungsverhaltnisse im Vorjahresvergleich

e Auch Zuwachs bei den gemeldeten Stellen
im Januar: + 19,9 Prozent im Vergleich zum
Januar des Vorjahres

niedrigster

Im Januar sind 72.850 Hamburgerinnen und
Hamburger arbeitslos gemeldet, die
Arbeitslosenquote betragt aktuell 7,8 %. Damit
ist die Zahl der Arbeitslosen zum
Jahreswechsel deutlich um 5.468 oder 8,1%
gestiegen. Nicht unerwartet, wie der Blick auf
die Jahreswechsel der jingeren Vergangenheit
zeigt. So hatte Hamburg von 2010 auf 2011
einen Zuwachs von 8.231 oder 12,1 % zu
verzeichnen. Auch von Dezember 2009 auf
Januar 2010 musste sich eine hohe Anzahl von
Hamburgern (6.263 oder 8,1%) arbeitslos
melden. Im Jahresvergleich, also zum Januar
2011, wird allerdings einen Rickgang bei den
Hamburger Arbeitslosen um 4,7 % oder 3.615
registriert. Dieser Ruckgang wird hauptsachlich
durch die Arbeitsagentur geschultert, denn hier
gibt es Uber 3.200 Arbeitslose weniger als im
Vorjahresmonat. Erfreulich ist aber auch, dass
sich die Zahl der Arbeitslosen im Jobcenter
team.arbeit.hamburg im Jahresvergleich um
400 reduziert hat. Bewerbern, die Uber 50
Jahres alt sind, langzeitarbeitslos oder ohne
abgeschlossene Berufsausbildung, gilt eine
besondere Aufmerksamkeit, da sie es schwerer
haben, einen neuen Job zu finden. Positiv ist
die Entwicklung bei den jungen Leuten unter 25
Jahre, deren Bestand sich innerhalb eines
Jahres um 618 oder 10,3 % vermindert hat.

Im November waren in Hamburg 855.500
Arbeitnehmerinnen und —nehmer sozialversi-
cherungspflichtig beschéftigt, ein Plus von
1.400 (0,2%) zum Vormonat und ein Zuwachs
von 20.221 oder 2,4 % zum November 2010.
Zum einen ist die bestehende Beschéftigung
sicherer geworden und zum anderen entstehen
neue Arbeitsplatze, die die Dynamik des
Hamburger Arbeitsmarktes aktiv beférdern. So
verzeichnen die Branchen Handel,
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Gesundheits- und Sozialwesen, Finanzen und
Versicherung, Logistik und die Industrie
Zuwéachse  zwischen 2.200 und 3.100
Arbeitsplatzen.  Unterstrichen  wird  diese
Entwicklung durch die hohe Anzahl der
gemeldeten Stellen: Allein im Januar wurden
3.342 neue  Stellen von Hamburger
Unternehmen gemeldet; damit verfugt der
Arbeitgeber-Service Hamburg Uber 15.115
sozialversicherungspflichtige Jobs, die sofort zu
besetzen sind. Die Angebote erstrecken sich
Uber alle Berufsbereiche, ob hochqualifizierte
IT-Fachkrafte, Vertriebsberater oder Kéche.

Quelle: Agentur fur Arbeit, Hamburg

In  Schleswig-Holstein ist die Zahl der
Arbeitslosen im Januar - im Vergleich zum
Januar 2011 - um 7.300 oder 6,3 Prozent auf
109.900 gesunken, der niedrigste Januar-Wert
seit 1993. Das Minus von 7.300 Arbeitslosen
zeigt sich auch in der Arbeitslosenquote. Sie
liegt nunmehr bei 7,7 Prozent. Im Januar 2011
lag sie noch bei 8,2 Prozent.

Der Anstieg um 11.100 oder 11,3 Prozent
gegenuber dem Vormonat Dezember ist
saisonal tblich und nicht konjunkturell bedingt.
Aufgrund des milden Winters féllt er jedoch
deutlich geringer aus als im Vorjahr.
Insbesondere im Wohnungs-, Stral3en- und
Gartenbau muissen wir im Januar - wie in jedem
Jahr - Zuwéchse bei der Arbeitslosigkeit
verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Zahl von versicherungspflichtig Beschatftigten
um 21.100 oder 2,5 Prozent gestiegen. Mit
859.000 sozialversicherungspflichtig Beschéaf-
tigten wird der hochste Stand im
Vergleichsmonat seit 1999 erreicht.

Besonders im Gesundheits- und Sozialwesen
(+4.600), im Bereich der unternehmensnahen
Dienstleistungen (+4.500) sowie im Handel

(+3.600) sind  zuséatzliche  Arbeitsplatze
entstanden. Lediglich in der 6ffentlichen
Verwaltung (- 200) wurde Beschaftigung
abgebaut.

Im Januar wurden 4.600 sozialversicherungs-
pflichtige Stellen gemeldet. Das sind 19,9
Prozent mehr als im Januar des letzten Jahres.
Ein positives Signal zum Jahresbeginn 2012.
Quelle: Bundesagentur far Arbeit,
Regionaldirektion Nord

4. Erhéhung der Ausgleichsabgabe gem.
8§ 77 SGB IX

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
(BMAS) hat mit Schreiben vom 5. Dezember
2011 mitgeteilt, dass sich zum 1. Januar 2012
die Ausgleichsabgabe aufgrund der in § 77 Abs.
3 SGB IX geregelten Anpassungsvorschrift
erhoht. Diese Erhohung erfolgt danach
automatisch, wenn sich die Bezugsgrofie (8 18
Abs. 1 SGB V) seit der letzten Neubestimmung
der Betrage der Ausgleichsabgabe im Jahr
2002 um wenigstens 10 % erhoht hat. Da dies
zum 1. Januar 2012 der Fall ist, steigen die
Betrage der Ausgleichsabgabe von 105 € auf
115 € (Erfullungsquote 3 bis 5 %), von 180 €
auf 200 € (Erfullungsquote 2 bis unter 3 %) und
von 260 € auf 290 € (Erfullungsquote 0 bis unter
2 %).

Die Erh6hung gilt fur Pflichtplatze, die ab dem
1. Januar 2012 unbesetzt sind. Die Erhéhung
wirkt jedoch erst im Jahr 2013, weil bis zum 31.
Marz 2012 noch die Ausgleichsabgabe flur das
Jahr 2011 zu entrichten ist. Es gelten demnach
hier noch die alten Séatze. Die Software
Rehadat-Elan 2011 kann daher fur die
elektronische Anzeige nach § 80 Abs. 2 SGB IX
genutzt werden. Fir das Anzeigejahr 2012 wird
die Software rechtzeitig angepasst. Der

Rehadat Ersparnisrechner wird noch
angepasst.

Bildungspolitik

5. Aufruf zum ,Girls'Day - Madchen-

Zukunftstag® und ,Boys' Day - Jungen-
Zukunftstag” am 26. April 2012

Am 26. April 2012 findet bundesweit zum
zwolften Mal der Girls’Day und zum zweiten Mal
der Boys'Day statt.

Der ,Girls’Day — Madchen-Zukunftstag” und der
.Boys'Day — Jungen-Zukunftstag" sind parallel
stattfindende Aktionstage zur Berufsorientierung
speziell fur Madchen oder Jungen. Hierbei
lernen die Jugendlichen Berufe kennen, in
denen ihr Geschlecht  jeweils noch
unterreprasentiert ist.

Im Rahmen ihrer Ausbildungs- und Studienwabhl
entscheiden sich Madchen noch immer
Uberproportional haufig fur "typisch weibliche"
Berufsfelder oder Studienfacher. Mehr als die
Halfte der Madchen wahlt aus nur zehn
verschiedenen Ausbildungsberufen im dualen
System - kein naturwissenschatftlich-
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technischer  Beruf ist  darunter. Das
Berufswahlspektrum von jungen Frauen, die
eine auslandische Staatsbirgerschaft besitzen
oder staatenlos sind, ist noch Kkleiner. Am
Girls’Day sollen Madchen daher vornehmlich in
die Bereiche Technik, Naturwissenschatft,
Handwerk und IT sowie in Fuhrungsetagen
hineinschnuppern.

Jungen lernen am Boys’'Day vor allem Berufe
aus den Bereichen Pflege, Erziehung und
Dienstleistung kennen und haben die
Madglichkeit, an Workshops Zu
Sozialkompetenz, Rollenvorstellungen sowie
Berufs- und Lebensplanung teilzunehmen.

Fur Unternehmen bietet sich die Chance,
frihzeitig auf moéglichen Nachwuchs zuzugehen
und Uber vielfaltige  Ausbildungs- und
Berufsmdglichkeiten zu informieren.

Die BDA ruft daher auch in diesem Jahr als
Aktionspartner des "Girls’Day - Madchen-
Zukunftstag" und des "Boys'Day — Jungen-
Zukunftstag" Unternehmen und wirtschaftsnahe
Forschungseinrichtungen dazu auf, sich am 26.
April 2012 an den Initiativen zu beteiligen.

Detaillierte Informationen und aktuelle
Materialien zum Girls’Day und zum Boys'Day
stehen lhnen auf den Webseiten:
www.girls-day.de und www.boys-day.de zur
Verfigung. Dort finden auch Lehrer, Eltern,
Schiilerinnen und Schuler u. a. Broschiren,
Tipps und Berichte zum Thema Berufs- und
Studienorientierung.

6. ,Berufsschule der Zukunft“: Aktuelles
BDA-Leitbild

Erfolg des dualen Ausbildungssystems und
seine Attraktivitat basieren auf der
Leistungsfahigkeit und der Kooperation der
beiden Lernorte Betrieb und Berufsschule.
Dementsprechend kommt den Berufsschulen
als Partnern der Betriebe eine gro3e Bedeutung
zu. Viele Ausbildungsbetriebe sehen hier
allerdings Handlungsbedarf, vor allem
hinsichtlich der Ausstattung, der Unterrichts-
gualitait und des Zeitmanagements der
Berufsschulen sowie der Lernortkooperation.
Dies spiegelt sich in bildungspolitischen
Debatten allerdings kaum wider, Berufsschulen
finden hier so gut wie keine Beachtung.

Mit dem aktuellen Leitbild ,Berufsschule der
Zukunft* richtet die BDA den Blick auf die

Berufsschulen. Sie hebt ihre Bedeutung fur eine
hochwertige duale Ausbildung hervor und
fordert die Bildungspolitik auf, ihren mehr
Beachtung zu schenken und nicht hinter
allgemein bildenden Schulen zurtickzustellen.
Die Arbeitgeber verstehen Berufsschulen
insgesamt als leistungsstarke, attraktive und
verlassliche Dienstleister, die gemeinsam und
auf gleicher Augenhthe mit den Betrieben fir
eine hochwertige Ausbildung sorgen. Eine enge
Kooperation zwischen beiden ist essenziell. Aus
Sicht der Arbeitgeber missen die Anfor-
derungen und Bedarfe der Praxis wichtigster
MalRstab fur die Arbeit der Berufsschulen wie
fur die Ausgestaltung des dualen Systems
insgesamt sein. Dementsprechend sollten sich
Berufsschulen auf ihre Funktion im dualen
Ausbildungssystem konzentrieren.

In dem Leitbild hat die BDA zehn
Handlungsfelder fur Berufsschulen der Zukunft
formuliert:

1. Selbststandigkeit der Berufsschulen starken

2. Qualitat umfassend sichern

3. Wettbewerb zwischen Berufsschulen
ermoglichen

4. Berufsschulen modern und bedarfsgerecht
ausstatten

5. Berufsschullehrernachwuchs sicherstellen
und praxisgerecht qualifizieren

6. Flexibilitat fir Modernisierungen
sicherstellen

7. Unterrichtsqualitat und individuelle
Forderung sicherstellen

8. Leistungen der Auszubildenden transparent
machen

9. Lernortkooperation starken

10. Externe Kooperationen ausbauen

finden Sie unter
(Publikationen >

Weitere Informationen
www.arbeitgeber.de
Broschiren > Bildung).

Verschiedenes

7. Veranstaltungshinweis

GDA-Kongress , Arbeitsrecht 2012“ in Berlin
am 28. und 29. Februar 2012

Die Gesellschaft fur Marketing und Service der
deutschen Arbeitgeber (GDA) wird auch im Jahr
2012 gemeinsam mit der Zeitschrift "Arbeit und
Arbeitsrecht” den Kongress Arbeitsrecht
veranstalten.
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Wie schon in den Vorjahren bietet der im
siebten Jahr stattfindende Kongress
Fachanwalten, Unternehmens- und Verbands-
juristen sowie Personalverantwortlichen ein
umfassendes Update zu allen aktuellen Fragen
des Arbeitsrechts. Erneut wird Arbeitgeber-

prasident Professor Dr. Dieter Hundt die
Veranstaltung eroffnen.
Experten aus Verbdnden, Richter und

Wissenschattler referieren und diskutieren mit
Ihnen zu Neuregelungen und Entwicklungen auf
dem Gebiet des Arbeits- und Sozialrechts.
Geschaftsfiihrer, Personalleiter und Verbands-
juristen erhalten ausfihrliche Praxistipps und
Hilfestellungen fur die tagliche Arbeit. Mit den
Referenten werden fiur Fragen bei der
Anwendung von Gesetzen und Rechtsprechung
verstandliche, praxisgerechte Ldsungen
entwickelt. Neben den umfangreichen
Tagungsunterlagen erhalten die Teilnehmer ein
Halbjahresabonnement der Zeitschrift "Arbeit
und Arbeitsrecht".

Weitere  ausflihrliche Informationen zur
Veranstaltung, zum Veranstaltungsort und zu
den Referenten finden unter www.kongress-
arbeitsrecht-2012.de.

8. Angebote der UVNord-Bildungswerke und
-Institute

Die Hamburger Karriereschmiede stattet
Frauen fir Fihrungspositionen aus

Als klein- und mittelstdndisches Unternehmen
fallt es oft schwer, dem gesellschaftlichen Ruf
nach ,Frauen in FUhrungspositionen“ nachzu-
kommen. Haufig fehlt es an fuhrungswilligen
Frauen oder an der Mdglichkeit der fuhrungs-
spezifischen Mitarbeiterschulung. Hier setzt die
Hamburger Karriereschmiede an. Sie bietet
kostengtinstige Personalentwicklung far
weiblichen Fuhrungsnachwuchs.

~Wir machen die Erfahrung, dass qualifizierten
Frauen oft nur der letzte Anstof3 fehlt, um
beruflich richtig durchzustarten”, berichtet Dr.
Susanne Dreas, Projektleiterin der Hamburger
Karriereschmiede. ,In  unserem Fdrderpro-
gramm erhalten die Teilnehmerinnen wertvolles
Fuhrungswissen, arbeiten an der Starkung ihrer
Soft Skills und werden individuell auf ihrem Weg
in eine Fuhrungsposition begleitet.”

Die Hamburger Karriereschmiede richtet sich an
junge, berufserfahrene Frauen in Hamburg, die
den néachsten Karriereschritt gehen mdochten.
Das Programm besteht aus Einzelcoachings,

Workshops und  Netzwerktreffen.  Auch
Unternehmen schatzen das ganzheitliche
Konzept der Hamburger Karriereschmiede.
Viele Personaler empfehlen das Programm den
Mitarbeiterinnen.

Die Hamburger Karriereschmiede bietet aber
auch Informationsveranstaltungen und
Workshops fiir Personalverantwortliche von
Unternehmen an. Thematischer Schwerpunkt
sind dabei Methoden, weibliche Nachwuchs-
talente als Potenzialtrdgerinnen zu erkennen
und zu fordern. So werden Instrumente der
strategischen Personalentwicklung, neue
Studienergebnisse  sowie  Best  Practice
Beispiele in den Veranstaltungen vorgestellt
und diskutiert. Uber eine E-Mail an
karriereschmiede@kwb.de kénnen sich
interessierte Unternehmensvertreter/-innen auf
die Einladungsliste setzen lassen.

Die Freie und Hansestadt Hamburg und der
Européische Sozialfonds (ESF) haben das
Projekt initiilert, um Frauen auf ihrem Weg in
eine  FOhrungsposition zu  unterstiitzen.
Umgesetzt wird das Projekt von der KWB —
Koordinierungsstelle Weiterbildung und
Beschéftigung e.V.

Weitere Informationen zur Hamburger
Karriereschmiede erhalten Sie Uber die
Telefonnummer 040 33 42 41-431 oder auf
www.hamburger-karriereschmiede.de.

9. Personaltipps

Volljuristin, 30 Jahre, mit Schwerpunkt und
Erfahrungen im Arbeits- und Sozialrecht, sucht
Herausforderungen in  Unternehmen oder
Arbeitgeberverbanden. Geboten wird
Eigenverantwortlichkeit, =~ Teamféhigkeit und
Kommunikationsfahigkeit.

Kontakt: Herr Schulze, 04331/142055

Diplom-Ingenieur far Informatik-
Ingenieurwesen, 34 Jahre, promoviert,
Praxiserfahrung in der Forschung und
Administration am Lehrstuhl, fundierte

Erfahrungen im Bereich der Strukturdynamik,
ausgezeichnete IT-Kenntnisse, sucht eine neue
Herausforderung im  Grollraum Hamburg.
Geboten wird Sorgfaltigkeit, interdisziplindre
Arbeitsweise und Verantwortungsbewusstsein.

Kontakt: Herr Schulze, 04331/142055



